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　　内容提要　伴随着WTO过渡期的结束,跨国公司对我国农业企业, 特别是优秀龙头企业的

并购力度正在加强, 本文在对目前农业领域的主要外资并购行为进行分析的基础上,进一步剖析

了产生这些现象的原因及其可能带来的影响,并提出了相关的政策建议。
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一 、跨国公司对农业龙头企业
的并购行为

　　在加入WTO的谈判中, 最令人担心的就是国

外成熟的农业产业体系对中国农业的竞争压力 。

而近年来,这种压力正通过国际跨国公司在中国体

现出来。跨国公司对我国农业龙头企业,特别是优

秀龙头企业的并购力度正在加强。

(一)粮食加工企业

开放于1996年的中国大豆业,在不到 10年的

时间里,这个最早开放的领域目前正陷入被外资全

面控盘的境地———出口量曾占世界 80%以上的中

国目前进口全球约 1 3的大豆;现在全国正在开工

的大豆压榨企业共有 97家, 其中有 64家为外资参

股企业,其日压榨能力为 12.1万吨, 也就是说,中

国大豆实际压榨能力 60%以上目前都属于外资企

业。外资基本完成了在中国的战略布局,在控制了

中国大豆 60%的实际加工能力后, 国际粮商同时

控制了中国大豆的进口, ADM 、邦基 、嘉吉和路易·

达孚四大粮商已经控制了中国 80%的进口大豆货

源,进口大豆挤压下的中国大豆种植面积正在收

缩
①
。

(二)乳品加工企业

蒙牛 、伊力和光明是我国乳品行业的三大龙头

企业 。蒙牛乳业可以说是近年来在我国乳品市场

上迅速崛起的典范, 而蒙牛的急速发展与增长, 其

实与外资 ———全球投资集团摩根斯坦利公司有千

丝万缕的微妙关系 。外资在 2002年首轮投资中曾

订下投资条件,要求蒙牛在一年内达到一个双方设

定的增长目标,否则中方便有可能要拱手相让蒙牛

控制权予外资, 可幸蒙牛管理层在 2003年已达到

目标,税后盈利有 2.3亿元,暂时保住了蒙牛的控

制权 。但外资在 2004年蒙牛上市前又与中方协议

新的增长目标,即 2004年至 2006年的盈利复合年

增长率 50%,就是说蒙牛在 2006年的税后盈利要

不少于 7.8亿元, 以此计算年销售额要有 138 亿

元。如果蒙牛不能达到协议的增长目标,蒙牛管理

层便须让予外资可观的蒙牛股份甚至最终控制

权
②
。而蒙牛的成长事实上已对伊利构成威胁, 如

果蒙牛收购伊利成功的话,事实上也就意味着外资

基本实现对国内两大乳业巨头的控制 。

再来看另一家乳品大企业光明, 2006年 4 月

传闻已久的光明乳业股份有限公司股权变动方案

尘埃落定。达能亚洲有限公司再一次增持光明

8.45%的股份, 达到 20%, 另外两家企业上海实业

控股有限公司和农工商超市集团有限公司同比例

减持至 26.56%,达能股权的增长增加了其在光明

董事会中的谈判能力
③
。同月,达能抛售了执掌 15
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